SIHTASUTUSE SUDALINNA TEATER
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2025-2029

MISSIOON

Sudalinna Teater on venekeelse pusitrupiga kaasaegne Eesti repertuaariteater, mis toob
professionaalset teatrikunsti eri keele- ja kultuuritaustaga vaatajateni koikjal Eestis,
peegeldab ja motestab Uhiskonnas toimuvaid muutusi, aidates sel moel kaasa
Uksteisemdistmisele ja sidususe kasvule mitmekesises Uhiskonnas, ning vahendab eesti
rahvuskultuuri rahvusvahemustele.

VISIOON

Eesti keelest erineva emakeelega kohaliku teatrikiilastaja esimene valik. Eesti thiskondliku
mitmekesisuse mineviku ja oleviku mdtestaja ning tuleviku kujundaja.

VAARTUSED

Avatus ja julgus — teater on avatud julgetele ideedele ja loomingulistele otsingutele ning
peegeldab oma lavastuste sisu ja vormiga tdnapaeva Uhiskonna olulisi ja vastuolulisi
teemasid. Teater ei pelga seista oma vaartuste eest ja ei karda votta loomingulisi riske ning
olla nahtav ja konekas osaline Uhiskondlikus dialoogis. Teater on avatud koostddle teiste
Eesti ja vélisteatritega.

Mitmekiilgsus — teater vaartustab sisulist ja kunstilist mitmekesisust: repertuaaris on
erinevates Zanrites lavastused, mis kGnetavad eri vanuses ja eri keele- ja kultuuritaustaga
publikut.

Korge tase — professionaalsus nii kunstiloomingus kui ka koigis teistes teatrito6
valdkondades.

Tootajate heaolu — teater hoolib oma tootajate heaolust ning toetab tasakaalu leidmist t60
ja arengu, pereelu ning vaimse ja fuusilise tervise vahel.

EESMARGID JA TEGEVUSED
EESMARK 1: Suurem Idimumine Eesti teatrimaastiku ja kultuuriruumiga

Eesmargi saavutamist mootvad nditajad:
e Eesti alguparandite arv uuslavastuste hulgas vastavalt asutaja ootustele (vdhemalt
3);
® koostddlavastuste arv Eesti era- ja teiste etendusasutustega vastavalt asutaja
ootustele (5-7);



kiilalisetenduste arv (ile Eesti, sh Ida-Virumaal vastavalt asutaja ootustele (30-35, sh
15-20 Ida-Virumaal);

osalemine Eesti teatri festivalidel (vdhemalt (Uhel) ja teatriauhindade
nominatsioonid;

iganddalane kajastus Eesti meedias;

teatri toimimine muutub ladusalt kakskeelseks. Tootajatelt eeldatakse eesti keele
oskust vastavalt ametikoha vajadustele ja asutaja ootustele (2028. aastaks valdab
eesti keelt vahemalt 70% too6tajatest). ToOprotsessides saab ladusalt osaleda ka vene
keelt valdamata.

Eesmargi saavutamiseks vajalikud tegevused:

kaasatakse eeskatt kohalikke lavastajaid, stsenograafe, naitekirjanikke, dramaturge,
koreograafe jne;

tehakse koostddlavastusi Eesti era- ja teiste etendusasutustega todtades selleks valja
eri mudeleid (ruumide jagamine, kulude jagamine, kommunikatsioonitugi, pusitrupi
ja vabakutseliste naitlejate kasutamine, tksikute etenduste ostmine);

lavastustega otsitakse dialoogi publikuga, kasitledes kohalikus kontekstis sotsiaalselt
olulisi ja intrigeerivaid teemasid;

uute naitlejate kaasamisel eelistatakse kakskeelseid (vene ja eesti keelt valdavaid)
naitlejaid, koigilt pUsitrupi naitlejatelt oodatakse eesti keele omandamist vahemalt
B2 tasemel aastaks 2028.

Eesmargi saavutamiseks kavandatavad uued algatused:

teater tegeleb draamahariduse arendamisega venekeelses elanikkonnas (nt
naidendikirjutamise to6toad voi Teatriakadeemia projekt);

koost00s Eesti Teatri Agentuuriga korraldatakse naitemanguvaistlus;

teater tellib kohalikelt autoritelt otse naidendeid;

teater ldheb osaliselt Ule siinkroontodlkelt subtiitritele (mis toetab ka lleminekut
eestikeelsele Gppele koolides);

teater kompenseerib tootajatele eesti keele kursustel osalemise kulud;

teater korraldab kunstilisele personalile tdiendOpet Gpitubade naol eesmargiga
arendada esteetilist diapasooni, Ghtlustada teatrikeeli ja maitset;

teater kasitleb kiilalisetendusi oma mangukava osana ja osaleb nende
kommunikatsioonis;

teatri avalik kommunikatsioon on ladusalt kakskeelne, korrektne, tdnapdevane,
leidlik, julge, teravmeelne, meeldejaav, kunstiliste taotluste ja
kommunikatsioonikanali kohane.

EESMARK 2: Kiilastatavuse laiendamine

Eesmargi saavutamist mootvad nditajad:

kllastajate koguarv vastavalt asutaja ootustele (55000-65000);

eri sihtgruppidele (lastele, noortele ja tdiskasvanutele) suunatud lavastused;

eesti- ja ingliskeelsete subtiitritega varustatud etenduste arv (kdik lavastused v.a
lastelavastused on slinkroontdlkega eesti keelde, vahemalt (ks tdiskasvanute
lavastus on ingliskeelsete subtiitritega);
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® repertuaaris olevate eestikeelsete lavastuste arv (vihemalt 3, sh lasteetendused)
e erisihtgruppidele suunatud lisategevuste arv ja nendes osalenute arv;
e osalemine programmides ,Aitan lapsi“ ja , Teater maal”.

Eesmargi saavutamiseks tehtavad olulisemad tegevused:

e teater eristab tdiskasvanute sihtgrupi noorteks (21+), keskealisteks (30+) ja
vanemateks tdiskasvanuteks (50+) ning noorte sihtriihma lasteks (3+) ja teismelisteks
(12+)

e repertuaari ja lisategevusi planeeritakse alamsihtgruppe silmas pidades;

® repertuaaris on alati vdahemalt (ks klassikat tolgendav lavastus ja (ks
muusikalavastus, kuid teater laiendab repertuaari mitmekesisust eeskatt
kaasaegsete materjalide ja teatrivormide osas;

e kilastatavuse laiendamise ja tulevase publiku sdilitamise eesmargil pddratakse
repertuaari ja lisategevuste planeerimisel erilist tahelepanu noorte tdiskasvanute ja
keskealiste sihtgrupile;

e vdhemalt kord kahe aasta jooksul korraldatakse publiku-uuring;

e teatri turundus ja avalik kommunikatsioon on kaasaegne, julge ja meeldejdav, toetab
kllastatavuse laiendamist ning on planeeritud ja teostatud sihtgrupiti;

e |eitakse lahendusi digitaalse piletimiugi suurendamiseks;

e stabiilne milgi- ja turundustegevus, sh ka otsekontaktid lasteaedade, koolide,
ulikoolide ja ettevdtetega;

e vihemalt kolmandiku uuslavastuste lavakujunduste tellimisel ja kinnitamisel
arvestatakse ka teiste Eestis kasutatavate lavade tehniliste vGimalustega, et mangida
lavastusi valjaspool kodulava.

Eesmargi saavutamiseks kavandatavad uued algatused:

e teater korraldab aastas vahemalt 5 eri sihtgruppidele suunatud lisategevust;

teater kaalub lahendusi, mis lihtsustaksid teatri kiilastamist noortel taiskasvanutel,
kel on vaikesed lapsed (nt lapsehoiu voimalus);

sotsiaalmeediat kasitletakse osana pikaajalisest turundusstrateegiast;

korraldatakse loomingulisi kohtumisi eesmargiga avada lavastuste tausta;

teater tutvustab avalikkusele pidevalt teatriga seotud naitlejaid;

teater kogub iga-aastaselt tagasisidet Opetajatelt ja Opilastelt, poorates erilist
tahelepanu koostddle noorte Opetajatega;

e teater korraldab kaasaegset Euroopa teatrit tutvustavaid loenguid dppeasutustes.

EESMARK 3: Tookorralduse tohustamine

Eesmargi saavutamist mootvad nditajad:
® uuslavastuste arv aastas on kuni 10;
e etenduste arv aastas on 250-300;
e kilastuste koguarv on 55000-65000;
e keskmine saali tdituvus vastavalt asutaja ootustele on vahemalt 70%;
e naitlejate keskmise reaalkoormuse ihtlustamine;



ametikohad taidetakse erialase ettevalmistusega spetsialistidega, kes valdavad eesti
ja vene keelt tooprotsessis vahemalt B2 tasemel;

asjaajamine teatris toimub paberivabalt, s.t elektroonilises keskkonnas;

tootajatele on loodud véimalused flitisilise vormi hoidmiseks;

tookeskkond vastab ohutusnduetele.

Eesmargi saavutamiseks tehtavad olulisemad tegevused:

repertuaari planeerimine vahemalt poolteist aastat ette: hooaja |6puks on
tootajaskonnale teada planeeritud repertuaari lavastajad ja uldised t6émahud
jargmise hooaja [8puni, juhtkonnale jargmise kalendriaasta |0puni; erandid on
harvad;

repertuaari planeerimisel seatakse eesmargiks pusitrupi nditlejate véimalikult suur
rakendatus ja loominguline areng;

tagatakse, et igal lavastusel on vahemalt 1 paralleellavastus (arvestades nii osalevaid
naitlejaid kui ka tehnikuid);

iga lavastuse puhul planeeritakse vahemalt 10 esietenduse-eelset lavaproovi
lavastuste aastase mangukordade arvu maistlik suurendamine;

teater tdidab Eesti Naitlejate Liidu kollektiivlepinguga tooprotsessile seatud
tingimusi;

tooprotsesside (etenduste- ja proovigraafikute) efektiivsem ja pikaajalisem
planeerimine Lydiani stisteemi abil;

kGberturvalisuse, tuleohutuse, prigisorteerimise ja esmaabikoolituste ning eesti
keele kursuste korraldamine;

koost006 spordiasutustega (nt MyFitnessi ja Inglise KolledZi Spordihoonega);

erialaste tdienduskoolituste korraldamine koos valjasditudega (nt teatrilaager);
teatri- ja kunstierialade tudengitel on vGimalik labida Stidalinna Teatris praktikat ja
teha loomingulisi toid.

Eesmargi saavutamiseks kavandatavad uued algatused:

kiilalislavastajate ja -kunstnike puhul fikseeritakse proovigraafiku jargimine ja
prooviaja tohus kasutamine lepingu tasandil;

repertuaari ja lisategevuste planeerimisel arvestatakse senisest suuremal maaral
ideid ja ettepanekuid, mis on silndinud teatri meeskonnas iganadalastel
turunduskoosolekutel;

iga-aastaste tegevuskavade koostamine ja nende taitmise jalgimine;
toosisekorraeeskirja  kehtestamine, milles  satestatakse  personalipoliitika
pohimotted;

teatri kollektiivlepingu kaasajastamine;

asutuse asjaajamise ja teabehalduse korra koostamine ja kehtestamine,
dokumendihalduse viimine Uhtsesse elektroonilisse keskkonda (nt Directo). Sellega
tagatakse dokumentide nduetekohane varundamine ja sdilitamine ning valditakse
topelttd6od paberite valjaprintimise ndol.



EESMARK 4: Tehnosiisteemid toimivad laitmatult ja lavatehnika uueneb regulaarselt,
teatri ruume kasutatakse efektiivselt

Eesmargi saavutamist mootvad naitajad:

teatrihoone ja kérvalhooned on ehitustehniliselt korras;
tehnosisteemid toimivad torgeteta;

interjoori varskendatakse regulaarselt;

RINGlava on leidnud mdistliku kasutuse;

valguspark on Ule viidud LED-seadmetele;

helitehnika vanus ei lleta 15 aastat.

Eesmargi saavutamiseks tehtavad olulisemad tegevused:

teatri tehnoslisteemide IT riist- ja tarkvara uuendatakse jarjepidevalt;

tegeldakse korvalhoonete (garaaz, tookoda ja kilalistemaja) avariilise seisundi
likvideerimisega ning jatkatakse nende etapiviisilist rekonstrueerimist;

publikule avatud ruumide interj6ori varskendatakse regulaarselt, kaasates Tallinna
Linnaplaneerimise Ameti muinsuskaitse osakonna ja Muinsuskaitseameti spetsialiste,
podorates erilist tahelepanu naitlejate fotoseinale;

Tallinna Linnaplaneerimise Ameti muinsuskaitse osakonna abiga koostatakse
RINGlava restaureerimise eritingimused ning koost6ds erasektoriga otsitakse
voimalusi nende ruumide restaureerimiseks;

2025. aastal toimub tGleminek LED-seadmetele;

otsitakse rahalisi vbimalusi teatri heliseadmete osaliseks uuendamiseks;

jalgitakse pidevalt ladude olukorda, kus séilitatakse jooksvasse repertuaari kuuluvate
lavastuste dekoratsioone jms. Metseenide kaasamine laopindade finantseerimiseks.

Eesmargi saavutamiseks kavandatavad uued algatused:

kultuuriministeeriumilt toetuse taotlemine RINGlava renoveerimiseks, kassa
Umberpaigutamiseks ning kliimaseadmete paigaldamiseks tootmisruumidesse;
rahaliste vahendite leidmine erasektorist kiilalistemaja rekonstrueerimiseks;
rahaliste vahendite leidmine etenduseaegse dekoratsioonivahetuse (leviimiseks
automatiseeritud lahendustele.
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HETKEOLUKORD

Pohiandmete lilevaade

Sidalinna Teater (edaspidi teater) siindis Tallinnas 10. juulil 2025 varasema Vene Teatri
Umbernimetamise tulemusel. Venekeelse plisitrupiga professionaalne riigi osalusega teater
on tegutsenud samas teatrimajas alates 15. detsembrist 1948.

Teatri pdhikoosseisu kuulub 84 inimest, sh 22 naditlejast ja Uhest lavastajast koosnev

pusitrupp.

Teatril on kolm mangusaali: suur saal 617 istekohaga, vdike saal 70-90 istekohaga ja
RINGlava kuni 100 istekohaga. Lisaks on hoovimajas ka eksperimentaallava/proovisaal 40
istekohaga. Teater toob aastas vadlja keskmiselt 9 uut lavastust. Teatrikilastuste arv
viimastel aastatel on olnud keskmiselt 65000 inimest aastas.

2024. aastal labiviidud publiku-uuringu kohaselt on teatri pdohiline vaataja naine vanuses

50+.

SWOT-ANALUUS

Meie tugevused

Meie norkused

korgetasemelistest  spetsialistidest  (administratsioon ja
loomingulised to6tajad) koosnev meeskond;

teatri juhtkond ning valdav osa loomingulisest meeskonnast ja
tootajaskonnast on avatud muutustele ja arengule;

tugevad isiklikud kogemused Eesti venekeelse elanikkonnaga
seotud kiisimuste, probleemide ja voimaluste osas;

hea kontakt venekeelse publikuga ning toimiv haridusasutuste
ja metseenide koostodvorgustik.

vabalt eesti keele oskajaid on trupis ja tdotajaskonnas vahe,
mis parsib laiaulatuslikku koostddd teiste Eesti teatrite ja
loomeisikutega;

repertuaari hulgas on vahe paralleelselt mangitavaid lavastusi
ning sageli ei saa lavastusi mangida samaaegselt ka saalide
labikostvuse tottu;

suures saalis Onnestub olemasolevale publikule asutaja
ootustele vastava tdituvusega mangida vaid populaarsemaid
lavastusi, eeskatt meelelahutuslikku materjali;

publiku huvi vdimaldab harva mingit konkreetset lavastust
mangida sagedamini kui kahel korral kuus ja sageli mitte ka
jarjestikustel ohtutel;

kuna paljusid lavastusi ei saa mangida piisavalt sageli, vajavad
need taastusproove;

teatri repertuaar on sOltuvuses vanemast ja



Keskkonna
voimalused

Keskkonna ohud

konservatiivsemast publikust, mis on vastuolus loomingulise
juhi visiooniga;

teater ei ole joudnud veenvalt venekeelse keskealise ja
noorema publikuni ning tootab alles valja kontseptsiooni
eestikeelse publikuni jdudmiseks;

varasem repertuaaripoliitika polnud sihtgrupiti piisavalt
labimbeldud ning repertuaar piisavalt ette planeeritud,
mistottu tegeleb sellega praegune teatrijuhtkond;

repertuaaris on vahe Eesti konteksti motestavaid lavastusi;
teatrihoone ruumiplaneering ei vasta kaasaegse teatri
vajadustele (nt dekoratsioonide ladustamispindade puudus ja
liiga vaikesed tookojad); etenduste ajal rippuvate
dekoratsioonide vahetus pole automatiseeritud ning on
seetdttu vaga to6joumahukas;

teatri  korvalhooned  (metallitookoda, ladu ja osa
vOOrastemajast) on avariilises seisukorras;

teatrihoonet teenindavad tehnosiisteemid (ventilatsioon, kiite,
veesurve, valvetehnika jne) on puudulikult valja ehitatud,
ebaefektiivsed ja osa neist ei vasta tdnapdevastele nduetele;
muinsuskaitse all oleva RINGlava ruumid vajavad renoveerimist
ja mahukaid investeeringuid.

asutaja toetab teatri muutumist, avanemist ja arengut;

Eestis on arvestatav hulk eri keele- ja kultuuritaustaga inimesi;
kultuuri edendav ning mitmekilgne ja rikkalik
kultuurikeskkond nii Tallinna linnas kui ka kogu Eestis;
venekeelse identiteediga seotud kiisimused on vdga suure
kunstilise ja Ghiskondliku potentsiaaliga;

Eestis on ka lahitulevikus jatkuvalt arvestatav hulk eesti keelt
piisaval maaral mitte valdavat teatripublikut;

nooremas ja keskmises vanuses vene kodukeelega Tallinna
elanikke, kes kullastavad teatrit pigem harva, on statistiliselt
kaks korda rohkem kui vanemas vanuseriihmas;

Eesti lavastajatel, kunstnikel, autoritel ja etendusasutustel on
huvi koostooks teatriga.

kultuuri- ja etendusasutuste finantseerimise karpimine ning
teatri suhtes tehtavad poliitilised otsused mojutavad teatri
toimetulekut ja arenguvaljavaateid;

kultuuritdotajate (sh teatritootajate) palkade mahajaamus riigi
keskmisest palgast;

ettearvamatult kiire elukalliduse tdus on jarsult pingestanud
teatri igapdevatodd, vahendanud osade vaatajagruppide
maksujoudu ja piiranud teatrikilastamise voimalusi;

osa senisest publikust ei pruugi teatri nime- ja



missioonimuutust toetada ning uue publiku vditmine ei pruugi
Onnestuda oodatus tempos, mistottu kilastatavus voib
ajutiselt langeda;

keskkonnaprobleemid ja ootamatud kriisid voivad mdjutada
teatri toimimist, nt vihendada kiilastajate arvu v6i pohjustada
sindmuste drajaamist;

tehniline mahajaamus;

unikaalne ajalooline teatrimaja vajab pidevat spetsiifilist
hooldust ja remonti,

erasektori toetuste ja reklaamitellimuste vahenemine seoses
Uldiste majandusraskustega;

professionaalse kultuuri valjundite vahenemine meedias.



